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Genplacering
er nermest et fy-ord

Fordommene er mange omkring genplacering af
medarbejdere, der er blevet overfladige eller af andre
grunde har faet deres afsked. Men sandheden er,

at et jobskifte kan give et bedre arbejde og

bringe flere penge med sig iser til modne medarbejdere

Igennem de seneste 12 &r har
KarriereKonsult  arbejdet
med genplacering af ansatte,
der er blevet overflodige, eller
som af andre grunde er blevet

et.

Ordet genplacering er ellers
inogles gjne enten et decide-
ret fy-ord eller anset for at
veere temmelig dubigst. Det
fér dog ikke direkter Jens Go-
ul fra KarriereKonsult til
hverken at ryste pa hénden
eller svaekkes i stemmen. Sna-
rere tveertimod.

»Vi har indtil nu haft en
nzesten 100 pet. genplacering
for individuelle kunder og 80

ct. genplacering for gruppe
og det er vi selvfolgelig bide
igllade for og stolte over,« siger

»Det er uheldigt, at genpla-
cering nogle steder har en
dérlig klang. Behovet for gen-
placering opstar f.eks., hvor
kemien ikke passer, eller der
skal laves en anden og méske
smallere struktur i virksom-
heden eller organisationen,«
forklarer Jens Goul.

Hgijere lon i nyt job

Et pétvunget jobskifte be-
hover heller ikke at vaere ens-
betydende med en lonned-

gang.

»Mange af dem, vi har hjul-
pet til at blive genplaceret, har
oven i kebet fiet betydelige
lonstigninger i forhold til de
job, de forlod. Det gaelder ik-
ke mindst de 50-arige, som
ofte er blevet for leenge i stil-
linger uden vesentligt ind-
hold, og hvor virksomheden
af hensynsfuldhed lader dem
blive trods manglende behov.

Det er dyrt for virksomhe-
den og demoraliserende for
medarbejderen at vaere i den
slags stillinger. Her er det
bedre, at parterne skilles med
en genplaceringsordning, Vi-
tale 50-4rige er blandt de af
vore kunder, som tegner sig
for de sterste lonstigninger,
hvilket vil sige flere hundrede
tusinde kroner om &ret,« be-
retter Jens Goul.

KarriereKonsult har en be-
tydelig mangde stabile kun-
der, men loser ogsd store en-
keltopgaver, som nér f.eks.
100 medarbejdere skal have
nyt arbejde, fordi deres orga-
nisation lukker eller reorgani-
seres.

Kurser er overfladige

»Vor genplacering geelder alle
- ogsa f.eks. truckforere - og
det er selvfolgelig vigtigt at vi-
de, hvordan den enkelte skal
placeres, for miljoerne er helt
forskellige,« forklarer direk-
toren. KarriereKonsult giver
de ledige mﬂdetrsenmg og
mundtlig radgivning og hjeel-

uddannelser er ofte af det on-
de, da det kan indikere, at
man er angst for at blive faer-
dig og tage fat,« siger han.
KarriereKonsult har bl.a.
hjulpet med genplacering for
Forbrugerstyrelsen, Patent og
Varemaerkestyrelsen, Copen-
hagen Fur Center, men refe-
rencelisten er rigtig lang og

God sparrmgspartner

. Bﬂxsen har ta]t med et par genplacezede, som onsher at

| veere anonyme.

1 Mldaldrende iplaceret kvinde: !
»Jeg fandt selv ﬁ'em il KarriereKonsult pé nettet, eﬁer at
‘»metaltraethed« havde fort il mine tre maneders I
Efter en méineds sparring med Jens Goul fik jeg det for

job, jeg sagte Et job, som passer endnu bedre til mig end
mit gamle og til en bedre lon.«
»Jeg har vaeret utrolig glad for samarbejdet Jens forstir
 atfinde en masse ekstra muligheder frem, som foroger sely-
. veerdet. Alt bliver vendt til det positive, og det forlanges, at

man selv arbejder meget med dlet. Ydermere stér han altid

til ridighed, indtil jobbet er fundet og provetiden overstet. |
Mange ledige

affinder sig med arbeJder. etlwerenweau,
. fordi de er desperate. KarriereKonsult .
lerhojt fra starten. Detharp&allemﬁdu fremgang
forﬁugatsluﬁe;ob « fortller hun. L

I‘Burdestéifuktmnarloven y

62~ nplaceret ingenior; ‘
»E:l}lzgug;g tilknytning til en mfessmnel konsulent kan
vaere helt afggrende for, om en afskedxget medarbejder op-

passendejobmdenforennmehgud. Detburde

pal envaere en del af funktionaerloven, at uberettige-

m ligelser forpligter til at betale for Konsulentassi-
sm.nce til den medarbejder,« mener han.

»Denzog » fire maneder, hvor jeg stort set ikke tenk-

d helm der var et ;yt job. S

Detvar er heldigvis. Jeg si at sige oplgen 3

harnuet hvori]egfoler_]egkangareel g

indsats. et foles positivt at g pa arbejde, vilJeg
wilket sikkert ville undre min ti

rventede, atjeg nu forsvandt ud ak-

ner eller pensionist,« forteller i inge-

per dem med at finde ud af,
g\;or de&rﬁs staerke sider er. De

ogsa hjzelp til cvet, som er
umégfalig vigtigt.

»Vi fokuserer ogsd pé uop-
fordrede ansggninger, som
iseer hvis man er aldre er me-
get vigtigt. Og vi ved, at det
virker. P4 den anden side af

bordet sidder f.eks., sekretari-
atschefer, som gerne vil have
ro og orden uden vakancer,
uden dyre annoncer, og som
derfor ansaetter den egnede,
uopfordrede anspger,« fortael-
ler Jens Goul.

»Kurser er ofte overflodige
og traekker tiden ud. Dobbelt-

ier, styrelser,
kommuner, private og offent-
lige virksomheder og/eller or-
ganisationer.

Staten bgr genplacere

Jens Goul er en varm fortaler

for, at ogsé den offentlige sek-
tor far gje pa fordelene ved
genplacering.

»Nar f.eks. en ny minister
tiltraeder, kan han/hun veelge:

1) at reorganisere ministeriet,
s der bliver frie ressourcer til
nye tiltag og en vis utilfreds-
hed til folge, eller

2) bevare sympatien i mini-
steriet (uden at afskedige) og
forsege at skaffe flere ressour-
cer til alt det nye. Det er
nasten overfladigt at sige, at
nr. 2 vaelges, « siger Jens Goul.
Ved i stedet at anvende gen-
placering, synliggor man over
for medarbejderne, at man
yder en konstruktiv indsats
for kolleger, der ma forlade
arbejdspladsen.

Ifalge Jens Goul er det erfa-
ringsmaessigt af stor betyd-
ning, at udplacerede medar-
bejdere aktiveres hurtigt og
relevant straks efter afskedi-
gelsen.

»Herved undgés traumer,
arbejdsdueligheden sikres, og
stillingsmulighederne rettes
mod realistiske mal. Det vil
ofte veere stillinger med et an-
det indhold end den hidtidi-
ge, men ikke nodvendigvis pd
et lavere niveau.

Det skaber samtidig oget
tryghed for de tilbagevaeren-
de medarbejdere, hvilket igen
betyder sympati og dialog
med ledelsen og storre pro-
duktivitet,« pdpeger han.
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